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ют однобокость узкого специалиста. С другой, 
они не оставляют достаточного места для дис-
циплин профессионализации.

Примечательно, что большинство (60%) 
формулировок компетенций в ФГОС начинаются 
со слова «способность», а остальные — со слова 
«готовность». Известно, что способности опре-
деляются как индивидуально-психологические 
особенности личности, являющиеся условием 
успешного выполнения деятельности. А обна-
руживаются они в процессе овладения этой де-
ятельностью. Формирование способностей про-
исходит на основе задатков. Очевидно, что обна-
ружение и развитие профессиональных способ-
ностей («компетенции») выпускника возможно 
лишь в самой деятельности по выбранной про-
фессии. Кафедры вуза могут заложить основы 
для развития профессиональных способностей. 
И обязаны сформировать способности бакалав-
ра, обеспечивающие успешность самостоятель-
ного применения знаний, формирования умений 
и навыков в профессиональной сфере.

Технические вузы уже давно поставляют 
на рынок труда не специалистов (ими люди ста-
новятся в ходе работы), а некоторые «полуфа-
брикаты» с дипломом. Успешность проекта «ба-
калавриат» будет обеспечена в том случае, если 
работодатель возьмет на себя определенное бре-
мя забот по превращению бакалавра в нужно-
го работодателю специалиста в конкретной, ак-
туальной для него предметной области. Прояв-
ляться это может в оснащении лабораторий, ор-
ганизации производственных практик, темати-
кой квалификационных работ и др.
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Одним из «продуктов» стратегического 
целеполагания в образовании следует считать 
миссию образо вательного учреждения.

Каждое образовательное учреждение име-
ет свою специфику, свое лицо, свой имидж. Имен-
но эти особенности и могут быть сформулирова-
ны в миссии образовательного учреж дения. Мис-
сия рассматривается как особенное предназначе-
ние образовательного учрежде ния и важнейшее 
основание, позволяющее ему предъявить образо-
вательные услуги, отлич ные от уже имеющихся.

Миссию можно описать как:
1) совокупность целей и связанных с 

ними убеждений, отношений и на правлений 
дея тельности, характерных для конкретной ор-
ганизации;

2) пред назначение, смысл существования 
организации, в котором про является отличие 
данной ор ганизации от ей подобных;

3) сформулированное утверждение отно-
сительно того, для чего и по ка кой причине су-
ществует организация.

Разработка миссии является начальной 
точкой разработки любого стра тегического пла-
на. Определение миссии необходимо для того, 
чтобы вы явить, в чем заключается основ ная цель 
образовательного учреждения на стратегиче-
скую перспективу и всю деятельность обра-
зовательного учреждения подчинить ее дос-
тижению.

Миссия предназначена для решения сле-
дующих задач:

1) представить в явном виде то, для чего 
существует образовательное учреждение, и 
установить базу для определения и обес печения 
непротиворечивости его целей;

2) определить, чем данное образователь-
ное уч реждение отличается от всех других об-
разо вательных учреждений, действующих в 
данном регионе;

3) создать критерии для оценки необхо-
димости выполнения всех дейст вий, осуще ств-
ляемых в образовательном учреждении;

4) согласовать интересы всех лиц, связан-
ных с образовательным учреждением (уч реди-
теля, администрации, работников, учащихся, 
родите лей и т.д.);
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5) способствовать созданию корпоратив-
ного духа, в том числе расши рить для со труд-
ников смысл и содержание их деятельности.

Ответ на вопрос «Кто мы, что мы делаем 
и куда направляемся?» опре делит курс, ко торый 
должно взять образовательное учреждение, и 
поможет выработать сильную сторону образо-
вательного учреждения. То, что образователь-
ное учреждение собирается делать и чем оно хо-
чет стать, в общем смысле является предназна-
чением (миссией) образовательного уч реждения 
(А.С. Ферцев) [4]. 

Миссия организации — выражение ее 
философии и смысла существования. Миссия 
обычно декларирует статус организации, прин-
ципы ее работы, намерения руководства. Она 
устремлена в будущее и не должна зависеть от 
текущего состояния организации. Миссия фор-
мируется высшим руководством организации, 
которое несет полную ответственность за ее во-
площение в жизнь путем постановки и реализа-
ции целей организации. Центральным моментом 
миссии является ответ на вопрос: какова главная 
цель организации? (Г.Я. Гольд штейн) [6].

Миссия образовательного учреждения — 
четко сформулиро ванное представление о его 
роли в жизни общества, целях и особен ностях. 
Миссия — первый шаг в процессе стратегиче-
ского управления, то есть «что есть наша дея-
тельность и каковы должны быть её цели». В со-
ответствии с миссией учреждение разрабаты-
вает стратегический план своего развития. Без 
миссии, «флага», невозможно развитие совре-
менного образовательного учреждения.

Без четкого представления о миссии не-
возможно выстроить приоритеты развития уч-
реждения. Роль коллектива вуза — выработать 
миссию, за тем на Ученом совете утвердить эту 
первооснову развития, а затем утвердить и при-
оритеты развития — стратегический план раз-
вития университета. Ректор и администрация в 
соответствии с этими документами будут вы-
страивать работу по приоритетному развитию 
той или иной деятельности, факультетов, под-
раз делений. А ученый совет оценивать, как рек-
торат выполняет эти уста новки.

Четко сформулированная миссия позво-
лит более уверенно отстаивать позиции уни-
верситета и в крае, и в ми нистерстве, и перед 
обществом.

Миссия — это не догма, и при изменении 
внутренней или внешней среды, условий она 
может и должна корректироваться с учетом име-
ющихся возможностей и условий. Тогда и стра-
тегический план также будет корректироваться.

При определении миссии университета 
проводится анализ внешней и внутренней среды 
университета с учетом его географического по-

ложения, исторического развития, эко номических 
и социальных особенностей региона [3].

Миссия (общая генеральная цель) вузов 
обозначена государством как подготовка спе-
циалистов соответствующего уровня, а также 
удовлетворение потребности личности в ин-
теллектуальном, культурном и нравственном 
развитии. Кроме того, вузы призваны разви-
вать науку посредством научных исследований 
и творческой деятельности научно-педагогиче-
ских работников и обучающихся.

На основе миссии вырабатываются цели 
вуза, которые направлены на обеспечение не-
прерывности его развития (В.П. Соловьев, 
В.В. Бринза) [2].

Миссия может быть сформулирована как 
в виде одной фразы, так и в виде многостра-
ничного программного заявления, в котором от-
ражаются все аспекты согласования интере сов 
клиентов, работников учреждения, администра-
ции региона и ос новные характеристики образо-
вательного учреждения [4].

Важным условием формулирования мис-
сии является понимание и при нятие ее боль-
шинством работников учреждения. Поэтому 
желательно в про цесс разработки миссии во-
влечь всех ключевых работников: администра-
цию, руководителей структурных подразделе-
ний, председателей методических комиссий, ве-
дущих преподавателей. Кроме того, в опреде-
лении миссии желательно участие представите-
лей учре дителей, студентов и их родителей.

Хорошая миссия должна отвечать следу-
ющим параметрам:

1) быть одобренной об ществом (внешнее 
окружение);

2) выполняться руководством;
3) быть одобренной сотрудни ками; 
4) быть лишённой внутренних противо-

речий;
5) направлять повседневную деятель-

ность;
6) являться индикатором «хороших» ре-

шений.
В процессе формирования миссии мож-

но выделить три основных этапа: 1) подготов-
ка, 2) формулирование, 3) развитие (пересмотр). 
Эти стадии по вторяются, так как по прошествии 
времени возникает необходимость в уточ нении 
задач, основанная на опыте или изменениях 
внешней среды образовательного учреждения.

Миссия — это нечто такое, к чему необ-
ходимо регулярно возвращаться. Тогда, с одной 
стороны, развитие образовательного учрежде-
ния (или отсутствие тако вого) можно сверять с 
миссией, с другой — можно увидеть, сохраня-
ет ли мис сия свою актуальность, или ее нужно 
адаптировать к изменившейся ситуа ции.



77

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ЖУРНАЛ ПРИКЛАДНЫХ 
И ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ №11 2010

■ МАТЕРИАЛЫ КОНФЕРЕНЦИЙ ■

Миссия образовательного учреждения яв-
ляется основой для разработки его стратегиче-
ских целей и задач развития. Миссию требуется 
преобразовать в конкретные задачи и дей ствия. 
Для этого требуется планирование. В то же вре-
мя, развитие служит импульсом для коррекции 
формулировки миссии [4].

Миссия организации — это совокупность 
долговременных целей, вытекающих из объ-
ективной оценки собственного потенциала. Это 
емко сформулированные долговременные про-
граммные цели, прини маемые внутренней сре-
дой (членами организации) и восприни маемые 
внешней средой (обществом), это изложение ви-
дения перспективного со стояния ор ганизации, 
исходя из объективной оценки имеющегося 
потен циала и тенденций развития внешней сре-
ды. Применительно к высшему учебному заве-
дению (университету), миссия — это ясно сфор-
мулированное, побуждающее к действию, емкое 

изложение перспективного видения образа уни-

верситета, принципов и способов продвижения 

к этому идеалу.
Миссия должна представлять собой крат-

кое и емкое выраже ние самоидентификации ор-
ганизации ее членами. Написанная красиво и 
при влекательно, но не воспринимаемая чле нами 
организации, миссия отрыва ется от исполните-
ля, начинает существовать самостоя тельно и не 
выполняет своей стратегической функции.

Существование миссии высшего учебно-
го заведения, как инструмента стратегиче ского 
управления, необ ходимо, но ее разработка пред-
ставляет собой техноло гический про цесс, при-
званный в полной мере обеспечить выполнение 
изло женных выше требований. 

Этапы разработки миссии: 

1) создание группы разработчиков мис-
сии; 

2) «информаци онное насыщение» разра-
ботчиков миссии; 

3) разработка базового варианта миссии; 
4) про цедура принятия миссии; 
5) распространение миссии (Н.П. Макар-

кин, О.Б. Томилин) [5].
К типичным недостаткам стратегическо-

го планирования в вузах, характерным как для 
коммерческого, так и для некоммерческого сек-
тора, авторы [1] относят то, что «миссия и цели 
объявляются, но не доводятся до формирования 
политик» (А.К. Клюев, А.Е. Балоба нов). 

Многие российские университеты имеют 
сформулированную и опуб ликованную в Интер-
нете миссию. Их обзор представлен в отдельной 
статье автора.
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В современных условиях продолжается 
трансформация российского общества. Она не 
ограничивается рамками политики и экономи-
ки, структура общества изменяется под воздей-
ствием ряда других важных факторов: техниче-
ское совершенствование сферы производства и 
управления; компьютеризация различных обла-
стей человеческой деятельности, совершенство-
вание образования, здравоохранения и т.п. Все 
это требует от человека высокого профессио-
нализма, мобильности и адаптивности в новых 
для него условиях. Актуальным остается вопрос 
о месте и роли специалиста обладающего сред-
ним и высшим образованием в структуре совре-
менного общества. В ходе профессионального 
обучения происходит не только накопление не-
обходимых знаний, но и опыта, который в по-
следующей жизнедеятельности используется 


