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менным  целенаправленным  воздействием  на 
них;  2) системный  подход  к решаемым  вопро-
сам, рассматривающий все явления в их тесной 
взаимосвязи  и взаимозависимости;  3) направ-
ленность  на  долговременный  результат,  осно-
ванный  на  научных  прогнозных  разработках; 
4) нацеленность  на  достижение  конечного  ре-
зультата  и контроль  за  реализацией  принимае-
мых решений [4].

Разграничение  властных  полномочий  и ис-
пользование  адекватных  складывающейся  ры-
ночной  конъюнктуре методов  управления мар-
кетингом  сельскохозяйственной  продукции, 
позволит  улучшить  качество  принимаемых 
управленческих  решений  и обеспечит  коорди-
нированное  использование  инструментов  то-
варной, ценовой, коммуникационной, сбытовой 
политики  агроформирований,  нацеленное  на: 
дифференцирование  покупателей  по  специфи-
ческими  требованиям  к продукции  и ценовым 
предпочтениям; выбор целевых сегментов; про-
гнозирование рыночного спроса и конъюнктур-
ных  показателей  развития;  применение  про-
грессивных  методов  товародвижения;  выбор 
оптимальной  системы  сбыта  и целевое  финан-
сирование;  рационализацию  каналов  распре-
деления;  выбор  способа  и времени  выхода  на 
рынок; оптимизацию форм и методов стимули-
рования сбыта. 

Таким  образом,  происходящее  в условиях 
глобализации  экономики  и ужесточения  конку-
ренции на аграрных рынках смещение акцентов 
управления  деятельностью  агроформирова-
ний  в сторону  усиления инновационной  (инве-
стиции,  материально-техническое  снабжение, 
управление  запасами,  технологическое  совер-
шенствование  и модернизация)  и маркетинго-
вой  составляющей  (стимулирования  продаж, 
рационализации  каналов  товародвижения,  ис-
следования и анализа  рынка,  ценообразования) 
в обозримой перспективе будет способствовать 
созданию  надлежащих  правовых,  экономиче-
ских  и организационных  условий  устойчивого 
развития АПК в целях производства продукции 
определенного  объема,  ассортимента,  качества 
и быстрого  доведения  ее  до  потребителя,  обе-
спечения продовольственной безопасности, фи-
нансовой, социальной и политической стабиль-
ности субъектов рыночного взаимодействия.
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Все  меры  государственного  регулирова-
ния  экономики,  направленные  на  обеспечение 
эффективного,  устойчивого  развития  и дости-
жения  научно-образовательных  и технико-тех-
нологических  результатов,  являются  мерами 
антикризисного регулирования именно в аспек-
те  предупреждения  кризисных  явлений.  часть 
мер государственного регулирования экономики 
носит  сугубо  антикризисный характер. Однако 
динамика выхода из кризиса, а затем экономиче-
ского роста определяется не силой государства, 
а его  способностью  принимать  антикризисные 
меры,  адекватные  времени.  За  кризисом  глав-
ное рассмотреть ростки нового, вокруг которых 
и должны  совершаться  институциональные  ре-
формы. 

Основными целями исследования  явля-
ется процесс антикризисного управления пред-
приятием в условиях возрастания неустойчиво-
сти рыночной экономики.

Материалы исследования.  Значительный 
вклад  в разработку  проблем  борьбы  с кризис-
ными  явлениями  внесли  ученые-экономисты 
ближнего  зарубежья  К. Жугляр,  Д. Китчин, 
Н.Д. Кондратьев,  И. Ансофф,  В.А. Баринов, 
В.П. Буянова,  Е.Т. Гребнева,  А.Г. Грязновой, 
Э.М. Коротков,  В.Г. Крыжановский,  К.И. Кир-
санов, Г.З. Базаров и др. 

В  Казахстане  проблему  борьбы  с кризис-
ными  явлениями  исследовали  в своих  трудах 
отечественные  ученые-экономисты  В.Я. Заха-
рова, А.О. Блинова, Д.В. Хавина, У.Б. Баймура-
тов,  А.К. Кошанов,  О.С. Сабден,  А.А. Киреева, 
Л.К. Нурмуханова и другие ученые. 

Однако  бурное  развитие  мировой  эконо-
мики,  возникновение  проблем  глобального  ха-
рактера,  связанные  с финансовыми  кризисами, 
изменениями  в ресурсном,  социальном  и по-
литическом балансах, заставляют ученых отхо-
дить от традиционных, устоявшихся концепций 
и искать  новые  подходы  к совершенствованию 
механизма  антикризисного  управления  пред-
приятием. 

Основные результаты исследования.  Ка-
захстан  встал  на  путь  рыночных  реформ,  не 
имея  ни  какой  законодательной  базы  по  бан-
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кротству.  Поэтому  мы  можем  говорить,  что 
процедура банкротства в Казахстане на данный 
момент еще не отработана. Однако именно она 
позволяет  в условиях  рыночной  экономики  пе-
редать управление от неэффективного собствен-
ника к более эффективному. 

Антикризисное  регулирование –  это  поли-
тика государства, направленная на защиту пред-
приятий  от  кризисных  ситуаций  и на  предот-
вращение их банкротства. Она осуществляется 
на  мезоуровне  и макроуровне  и представляет 
собой  систему.  Для  антикризисного  регулиро-
вания необходима база надежных данных,  соз-
дание  специфической  методики  исследований, 
привлечение высококвалифицированных специ-
алистов, проведение исследований, а также раз-
работка, принятие и осуществление мер, стаби-
лизирующих состояние экономики [3, c. 58].

Государство в современных условиях является 
могучим механизмом, компенсирующим слабости 
рыночного хозяйства Казахстана,  так как  законы 

автоматически не срабатывают без вмешательства 
государства. В мире из четырех тысяч экономиче-
ских законов, регулирующих развитие экономики 
в странах  запада,  у нас  принято  лишь  несколько 
сот. Исправление дефектов рынка невозможно без 
активного вмешательства государства. 

По  нашему  мнению  меры  антикризисного 
регулирования  необходимо  разделить  на  три 
группы (в соответствии с рисунком 1). Опираясь 
на силу закона, государство стремится защитить 
не только общественные интересы, но интересы 
отдельных людей и бизнеса от  внешних и вну-
тренних угроз. Поэтому государство в своей де-
ятельности должно согласовывать деятельность 
различных  социально-экономических  укладов 
и  сформировать  общие  для  них  условия функ-
ционирования,  установить  равные  права  всем 
участникам  рынка,  закрепить  права  собствен-
ности и одинаковые для всех правила на рынке, 
поддерживать  конкуренцию  и пресекать  недо-
бросовестное поведение конкурентов.

Меры антикризисного регулирования

Примечание. Составлено автором.

Тем  самым  государство  должно  стремится 
стимулировать  людей  и бизнес  к более  эффектив-
ной  и производительной  работе,  обеспечить  до-
стижение не инфляционного долгосрочного роста 
экономики,  преодоление  негативных  тенденций, 
повышение конкурентоспособности национальной 
экономики и ликвидировать бюджетный дефицит.

В последние годы наше государство прини-
мает меры по  антикризисному регулированию. 
В частности,  были  приняты  конкретные  шаги 
и был  взят  курс на проактивную политику,  т.е. 
инвестирование  стратегических  целей.  Так, 
в рамках антикризисной программы Казахстана 
были приняты следующие мероприятия:
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– обеспечение устойчивости финансово сек-

тора (будет выделено 4 млрд. долларов США);
– стабилизация рынка недвижимости (выде-

ляется 3 млрд. долларов США);
– поддержание и развитие малого и средне-

го бизнеса (1 млрд. долларов США);
– модернизация  и развитие  агропромыш-

ленного комплекса (1 млрд. долларов США);
– реализацию  прорывных  инновационных, 

инфраструктурных и инду стриаль ных проектов 
(1 млрд. долларов США).

В целом, предложенные мероприятия долж-
ны  будут  благополучно  отразиться  на  социаль-
но-экономической  ситуации  в стране.  Особенно 
стоит подчеркнуть необходимость стабилизации 
рынка недвижимости, здесь особое внимание на-
целено на снижение влияние кризиса на участни-
ков долевого строительства жилья. Следует отме-
тить,  что  выделенные  средства при правильной 
организации работ дадут своеобразный эффект.

На наш взгляд, эффективными направления-
ми антикризисного регулирова ния является:

– совершенствование законодательной базы 
о банкротстве;

– оказание  содействия  при  подготовке  или 
переподготовке  арбитражных  и конкурсных 
управляющих;

– осуществление мер  по  оздоровлению бо-
лее  новых,  совершенных  и жизнеспособных 
предприятий;

– стимулирование предприятий путем упро-
щения системы налого обложения.

Для реализации данных направлений  госу-
дарству  необходимо  обеспечение  следующих 
условий:

1. правовое –  создание  правовой  основы 
антикризисного регулирования, проведение экс-
пертизы на предмет выявления случаев фиктив-
ного и преднамеренного банкротства; 

2. методическое –  методическое  обеспече-
ние  проведения  мониторинга  состояния  пред-
приятий,  профилактики  их  банкротства,  су-
дебных  процедур,  а также  санации  в случае 
возникновения факта несостоятельности;

3. информационное –  учет  и анализ  плате-
жеспособности крупных, а также экономически 
и социально значимых предприятий;

4. административное –  применение  эффек-
тивных мер и методов воздей ствия на экономи-
ку с целью ее стабилизации;

5. организационное – создание условий для 
цивилизованного  разрешения  всех  споров  по 
поводу несостоятельности должника;

6. социальное  –  социальная  защита  работ-
ников  предприятия-банкрота,  выражающаяся 
в создании рабочих мест для них, их переподго-
товке, выплате пособий;

7. кадровое – поиск и подготовка специали-
стов  по  антикризисному  управлению  предпри-
ятиями, повышение уровня их квалификации;

8. экологическое  –  защита  окружающей 
природной  среды  от  загрязнения  в результате 
деятельности предприятия.

Государственным органом, проводящим по-
литику антикризисного регулирования, является 
Комитет по работе с несостоятельными должни-
ками Министерства  финансов  РК  является  ве-
домством Министерства  финансов  Республики 
Казахстан, осуществляющим в пределах компе-
тенции  центрального  исполнительного  органа 
специальные  исполнительные  и контрольно-
надзорные  функции  в сфере  проведения  про-
цедур банкротства. Основной задачей Комитета 
является  осуществление  в пределах  предостав-
ленных  ему  полномочий  контроль  за  проведе-
нием  процедур  банкротства  (за  исключением 
банков и страховых (перестраховочных) органи-
заций), а также во внесудебной процедуре лик-
видации несостоятельного должника [8, с. 2].

Основным  Законом,  регулирующим  зако-
нодатель ную базу по вопросам банкротства яв-
ляется Закон РК «О банкротстве» от 21 января 
1997 г. Данный закон имеет некоторые недостат-
ки, которые побудили внести изменения в Закон 
РК  «О  банкротстве»:  «О  внесении  изменений 
и дополнений  в некоторые  законодательные 
акты  Республики  Казахстан  по  вопросам  бан-
кротства» (27 ноября 2010 года), разработанный 
во исполнение послания Главы государства на-
роду  Казахстана  и Программы  Правительства 
РК на 2008-2012 гг. Комитетом по работе  с не-
состоятельными должниками Министерства фи-
нансов Республики Казахстан. 

Целью  принятия  Закона  явилось  финансо-
во-экономическое  оздоровление  неплатежеспо-
собных организаций путём вовлечения их в про-
цедуры  реабилитации,  определение  единого 
уполномоченного  органа  в сфере  банкротства, 
установление  административной  ответственно-
сти конкурсных,  реабилитационных управляю-
щих,  администраторов  внешнего  наблюдения, 
а также совершенствование норм действующего 
Закона РК «О банкротстве».

Ежегодное Послание Президента РК народу 
Казахстана является импульсом для выработки 
новых  направлений  в управлении  экономикой, 
уточнений  механизмов  реализации  еще  нере-
шенных  проблем,  формировании  новых  миро-
воззрений  и идей  в научных  исследованиях. 
Традиционное ежегодное Послание Президента 
Республики Казахстан Н.А. Назарбаева  народу 
Казахстана в 2012 году характеризуется тем, что 
оно  всецело  посвящено  приоритетам  внутрен-
ней политики, направлено главным образом на 
улучшение  параметров  качества  жизни  народа 
и развитие малого и среднего предприниматель-
ства. Нынешнее Послание со своей значимости 
представляет  собой  практическое  обобщение 
предыдущих  приоритетов  социально-экономи-
ческого  развития  страны,  нацеленных  на  обе-
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спечение  устойчивых  темпов  экономического 
роста [10, c. 3].

Среди  приоритетов  в Послании  было  уде-
лено  внимание  укреплению  работы  Агентства 
финансового  надзора,  который  должен  содей-
ствовать  в повышении  конкурентоспособности 
и устойчивости  финансовой  системы  страны, 
и тем самым укрепить доверие международных 
рынков к экономике Казахстана. В связи с этим, 
правительство, Агентство финансового надзора 
и Национальный  Банк  РК  должны  выстроить 
гибкую и надежную систему управления риска-
ми,  а также  разработать  систему мер  быстрого 
реагирования в условиях кризисных явлений.

Особое  внимание  в Послании  уделяется 
Агентству  по  защите  конкуренции.  Задачей 
Агентства  состоит  в обеспечении  эффектив-
ности  и конкуренто способности  экономики 
страны.  Расширенные  полномочия  Агентства 
должны  обеспечить  успех  в борьбе  с ценовы-
ми сговорами, недобросовестной конкуренции, 
злоупотреблениями субъектов рынка своим до-
минирующим положением [9, c. 8]. 

Среди  экономических  методов,  использу-
емых  государством  в целях  поддержания  ста-
бильных  условий  для  развития  рынка  там,  где 
это  возможно,  решающая  роль  должна  быть 
отведена  стратегической  планированию,  как 
в отраслевом,  так  и региональном  аспектах. 
Это  положение  особенно  подчеркнуто  в По-
слании Президента  «Казахстан-2030». Но  роль 
такого  планирования  должна  быть  закреплена 
в законодательном  порядке  [6,  c.  39].  Главное 
при  стратегическом  планировании  создание 
положительного  психологического  фона,  дать 
уверенность  населению и руководителям пред-
приятий, что кризис будет успешно преодолен. 
Отсутствие  стратегического  антикризисного 
управления предприятий ведет к остановке про-
изводства,  сопровождающегося  безработицей, 
снижением  доходов  экономики  и социальной 
напряженностью [7, с.14].

Поэтому  государство  сначала  должно  при-
менить  тактические  меры:  восполнение  дефи-
цита фондирования малого и среднего бизнеса, 
а также  строительно-инновационной  отрасли. 
Инвестиции по  каждому направлению должны 
выделятся с учетом клиентуры. Однако следует 
учитывать,  что  многие  считают  кризис  строи-
тельной отрасли не таким опасным. Недооцен-
ка масштабов влияния кризиса может привести 
к тому,  что  государство  вместо  полноценных 
мер примет не достаточные меры, а кризис еще 
больше  углубится.  Сейчас  важно  принять  до-
полнительные  меры  по  сохранению  платеже-
способного спроса населения и восстановлению 
денежного обращения. 

Вместе  с тем,  в современных  казахстан-
ских  условиях  еще  не  накоплен  достаточный 
опыт  антикризисного  регулирования,  поэтому 
необходимо  обращаться  и к  зарубежному  опы-

ту.  Накопленный  западными  странами  опыт 
антикризисного управления, несомненно, имеет 
большое значение для решения задач, стоящих 
перед  Казахстаном,  но  необходимо  учитывать, 
что  это  опыт  управления  в принципиально  но-
вых  условиях.  Прежде  всего,  антикризисное 
управление на Западе – это управление, в усло-
виях  вполне  сложившейся  рыночной  экономи-
ки, где банкротство принято рассматривать как 
положительное  явление,  способствующее  очи-
щению рынка от слабых конкурентов [4, с. 64].

Разработка  теории  и практики  антикризис-
ного  регулирования  получило  широкое  рас-
пространение  в большинстве  западных  стран 
в 1980-1990 гг.,  в связи  с обострением  кризи-
са. В настоящее время, если государство имеет 
10-  15 %  от  общей  доли  капитала,  оно  может 
обеспечить  решающее  влияние  на  предпри-
ятие.  Целью  приватизации  был  поиск  новых, 
более  совершенных  структур  организации  для 
предприятия,  решение  бюджетных  проблем, 
повышение  конкурентоспособности  и эффек-
тивности предприятия. Для Казахстана данный 
инструмент  антикризисного  регулирования  яв-
ляется весьма полезным. 

В  настоящее  время  отраслевую  структуру 
экономики  Казахстана  характеризует  как  ти-
пичную  для  развивающейся  страны.  Кризисы 
как  составная часть промышленных циклов  во 
многом способствует обновлению основного ка-
питала и совершенствованию технологий

Антикризисная  государственная  инвести-
ционная  стратегия  непосред ственно  связана 
с программами  поддержками  малого  предпри-
нимательства, которые направлены на создание 
на государственном уровне экономических, пра-
вовых и организационных условий для форми-
рования  в Казахстане  инфраструктуры  малого 
предпринимательства, обеспечивающей его эф-
фективный рост. Данные программы предусма-
тривают:  формирование  нормативно-правовой 
базы  поддержки  малого  предпринимательства; 
совершенствование  системы  финансовой  под-
держки;  создание  системы  информационного 
обеспечения; содействие внешнеэкономической 
деятельности  субъектов  малого  предпринима-
тельства;  подготовку,  переподготовку  и повы-
шение  квалификации  кадров;  производствен-
но-технологическую поддержку. Безвозвратные 
государственные  ассигнования  предоставляют-
ся исключительно с целью:

– финансирования  непроизводственной  де-
ятельности, связанной с содер жанием объектов 
социально-культурного  и коммунально-бытово-
го назначения;

– возмещение  убытков  конкретным  пред-
приятиям,  если  для  них  действующим  законо-
дательством установлены условия хозяйствова-
ния, при которых не обеспечивается возмещение 
затрат на производство товаров, что может по-
влечь банкротство;
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– финансирование  издержек  по  восстанов-

лению  платежеспособности  предприятий,  при-
нимаемых  на  полное  бюджетное  финансиро-
вание  в статусе,  установленном  действующим 
законодательством;

– финансирование  ликвидационных  про-
цедур при недостаточности средств от продажи 
имущества должника. 

Мероприятия  по  поддержке  малого  пред-
принимательства  для  более  быстрого  и менее 
болезненного  влияния  кризиса,  рыночных  ме-
ханизмов  и конкуренции  на  рынок Казахстана. 
Структурная перестройка промышленного про-
изводства и развитие малого предприниматель-
ства во многом взаимосвязаны, взаимообуслов-
лены; успешное развитие одного из направлений 
государственной  антикризисной  политики,  не-
сомненно,  будет  способствовать  успешной  ре-
ализации  и другого  направления.  Тактические 
инвестиционные  решения  на  государственном 
уровне должны быть направлены на: 

– осуществление государственной финансо-
вой  поддержки  неплатежеспо собных  предпри-
ятий  для  восстановления  платежеспособности 
или поддер жанию эффективной производствен-
ной деятельности;

– финансирование  реорганизационных  или 
ликвидационных мероприятий, в том числе на-
правленных на предотвращение негативных со-
циальных последствий банкротства.

Особый  интерес  представляет  собой  «про-
ектное кредитование», которое осуществляется 
через банки и любые другие кредитные учреж-
дения.

Проектное  кредитование –  либеральный 
финансовый  инструмент,  при  котором  креди-
торами  могут  выступать  не  только  банки,  но 
и другие кредитные учреждения, причем инве-
стирование  является  долгосрочным.  При  этой 
форме  основным,  а нередко  единственным  ис-
точником  обеспечения  долговых  обязательств 
перед  банками  и иными  кредиторами  является 
жизнеспособность проекта, иначе говоря, дохо-
ды, которые принесет создаваемое или техниче-
ски  модернизируемое  предприятие  в будущем. 
Однако  для  смягчения  риска  банки  стремятся 
к смешанной  вариации  обеспечения  кредита, 
используя в качестве  залога ликвидное имуще-
ство, землю и поручительства. [7, с. 51-64].

Проектное  кредитование  довольно  риско-
ванное  для  банка  предприятие,  т.  к.  риски  на-
прямую связаны с тем, как будут расходоваться 
средства.  Банку  нужна  возможность  контроли-
ровать  строительство  и деятельность  предпри-
ятия вплоть до возврата кредита. Деньги может 
дать  только  тот  западный банк,  который имеет 
в Казахстане  необходимых  специалистов  или 
хотя  бы  агентов,  которые  могут  квалифициро-
ванно проводить независимую экспертизу про-
ектов  на  разных  стадиях.  Банки  планирующие 
привлекать западные кредиты, стараются делать 

проекты  максимально  прозрачными,  чистыми 
и последовательными. [5, c. 379]. 

С другой стороны, сами банки сегодня всту-
пили  в борьбу  за  клиента,  точнее,  за  перспек-
тивные  проекты.  Хотя  при  этом  финансовым 
институтам  по-прежнему  присуща  крайняя 
осторожность.  Большинство  банков  требует 
максимум  дополнительных  гарантий.  В то  же 
время,  говоря  о дешевых  кредитах  западных 
банков,  в основном  подразумевают  инвести-
ционный  инструмент,  который  также  получил 
широкое  распространение  в последнее  время – 
рефинансирование.  Рефинансирование  наибо-
лее доступно по сравнению с другими схемами 
привлечения средств. 

Особое  значение  при  формировании  го-
сударственной  политики  имеет  основные  со-
ставляющие  товарного  обращения,  характери-
зующиеся  наиболее  либеральным  процессом. 
Однако  он  также  регулируется  элементами 
в форме следующих составляющих.

Во-первых,  системой  налогообложения. 
Современная  налоговая  система  построена  на 
чрезмерной детализации, усложнениях, поправ-
ках  и значительном  количестве  инструктивных 
материалов,  которые  на  практике  могут  быть 
истолкованы  неоднозначно.  что  касается  фор-
мы  налогообложения,  то  необходимо  широкое 
развитие  предпринимательства,  ставки  долж-
ны быть низкими, в противном случае высокие 
ставки будут стимулировать вложение капитала 
в теневой  бизнес  и снижать  поступление нало-
гов в бюджет. Так, важнейшей государственной 
мерой  предотвращения  банкротства  является 
выработка  оптимальной  налоговой  системы, 
позволяющей  предпринимателю  успешно  осу-
ществлять  текущую  финансово-хозяйственную 
деятельность и вкладывать инвестиции в разви-
тие бизнеса. Предлагаем внести поправки в дей-
ствующий налоговый кодекс в части:

1. Ввести  возможность  льготного  налого-
обложения  для  вновь  созданных  предприятий 
в сфере производства на срок от 3-5 лет:

– в том числе основного корпоративного по-
доходного налога 

–  налога на имущество.
2. Ввести  нулевые  ставки  таможенных  по-

шлин  на  ввоз  технологического  оборудования 
для предприятий в сфере производства.

Следует отметить, что снижение бремени на-
логовых обязательств может быть полезным, но не 
всегда. Оно регулируется Кодексом РК «О налогах 
и других обязательных платежах в бюджет». 

Во-вторых,  необходимостью  государствен-
ной  селективной  политики.  Посредством  ком-
плекса имеющихся в распоряжении государства 
средств  и инструментов  такая  политика  позво-
ляет создать режим максимального благоприят-
ствования для тех ключевых отраслей, которые 
являются  для  страны  стратегическими  с точки 
зрения  их  роли  в формировании  устойчивого 
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развития  национальной  экономики  и в  между-
народной  системе  разделения  труда.  Согласно 
формулировке данной проблемы внимание госу-
дарственных учреждений должно быть нацеле-
но не на импортозамещение и проекты развития 
внутреннего рынка,  а не  всемерное поощрение 
развития экспортных отраслей.

При решении данной проблемы достаточно ак-
туален разумный протекционизм в отношении от-
ечественных  товаропроизводителей  в связи  с рас-
ширяющейся  экспансией  внешнего  рынка.  Так, 
консервативная  таможенная  политика  позволила 
отечественным  товаропроизводителям  сформиро-
вать внутри предприятий соответствующий потен-
циал для борьбы с международной конкуренцией. 

В  настоящее  время  реализация  государ-
ственной  политики  по  финансовой  поддержке 
эффективных  предприятий  Казахстана  осу-
ществляется  за  счет  предо  ставления  долго 
и среднесрочных  низкопроцентных  кредитов, 
в том числе экспортных, в целях развития про-
изводственной инфраструктуры и обрабатываю-
щих  отраслей  экономики,  а также  содействиям 
в привлечении внутренних и внешних инвести-
ций в экономику страны. Главная роль по реали-
зации такой политики отводится Банку развития 
Казахстана, созданному в 2001 г. со стопроцент-
ным участием государства [2]. 

Одной из важнейших задач государственного 
регулирования  экономики  является  ликвидация 
сбоев  в функционировании рыночного механиз-
ма  на  микроуровне,  создание  условий  для  пре-
одоления  кризисных  явлений  в деятельности 
предприятий.  Эффективность  производствен-
ного потенциала самого предприятия во многом 
зависит от того, удается ли выработать эффектив-
ные методы воздействия, выводящие его из кри-
зисного  состояния,  заставляющие  руководителя 
предприятия  рациональные  пути  укрепления 
и развития  предпринимательского  потенциала. 
Решается  данная  задача  путем  выработки  мер 
государственного  антикризисного  управления. 
Меры  государственного  антикризисного  управ-
ления  предусматривают  анализ  ситуации,  фор-
мулирование  цели,  разработку  инструментов, 
способных  преобразовать  кризисные  ситуации 
в направлении решения поставленных задач. 

Заключение.  Государственное  регулиро-
вание  экономики,  или  государственная  эко-
номическая  политика  в рыночном  хозяйстве, 
представляет  собой  систему  типовых  мер  за-
конодательного,  исполнительного  и контроли-
рующего  характера,  осуществляемых  государ-
ственными  учреждениями  и общественным 
организациями  в целях  стабилизации  и при-
способления  существующей  социально-эконо-
мической  системы  к изменяющимся  условиям. 
Меры государственного антикризисного управ-
ления предусматривают  анализ  ситуации, фор-
мулирование  цели,  разработку  инструментов, 
способных  преобразовать  кризисные  ситуации 

в направлении  решения  поставленных  задач. 
Динамика выхода из кризиса,  а затем экономи-
ческого  роста  определяется  не  силой  государ-
ства,  а его  способностью  принимать  антикри-
зисные меры, адекватные времени. 
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2-я половина 820-х – 840-е гг. характеризу-
ются выпадением одного клада (23 экз.) и 4 от-
дельно  поднятых  монет  в бассейне  Волхова 
и Ильменя: № 1. В 1938 г. на Земляном городи-
ще  Старой  Ладоги  открыт  рассыпанный  клад 
из 23 восточных монет (5 целых и 18 обломков)  
[3, 115; 6, 100-102; 5, 82]. Младшая монета чека-
нена  в 846/847 г.  Династический  состав:  Абба-
сиды – 23 экз. (100 %). №2. На Рюриковом горо-
дище выявлена бронзовая византийская монета 
829-842 гг.  [4,  47-48].  №3. В 1960-1970-х гг.  на 
Рюриковом городище открыт дирхем Аббасидов 
833/834 г. (2/3 экз.) [2, 84]. № 4. В 1986 г. на Рю-
риковом городище в результате разборки запол-
нения ямы выявлен дирхем Аббасидов 835 г. [2, 
84]. № 5. Около 1885 г. в с. черное, в 30 верстах 
от Новгорода, открыт дирхем 848/849 г. [1, 12].

Общее  количество  известных  монет – 
27 экз. – настолько незначительное, что вполне 
правомерно  говорить  о спаде  торговой  актив-
ности и кризисе обращения восточного серебра. 


