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50 MATERIALS OF CONFERENCES
Сегодня в университете преподают 120 про-

фессоров, в том числе 18 докторов наук и 70 ма-
гистров. 16 иностранных профессоров пре-
подают иностранные языки. В университете 
обучается меньше 1 300 студентов, таким об-
разом, на одного профессора приходится по-
рядка 10 студентов. За 2012 год сотрудниками 
и студентами университета опубликовано 17 на-
учных работ и принято 18000 пациентов в уни-
верситетской клинике.

Нужно понимать, что роботизированная 
клиника – не только инструмент отработки 
практических навыков, но и промежуточное 
звено между теорией и больным, согласно тре-
бованиям к медицинскому образованию, «долж-
ны быть отработаны практические навыков на 
симуляторе, и только потом можно работать 
с живым пациентом» [Seara Vazquez, 2012]. Со-
временное законодательство не позволяет сту-
денту работать с пациентом, а эксперименты на 
животных постоянно вызывают скандалы в об-
ществе. Поэтому будущее за роботизированны-
ми клиниками, такими как клиника UNSIS.

В Первом МГМУ им. И.М. Сеченова (в 
рамках конференции «Медицинское образова-
ние и вузовская наука 2013») разработан про-
ект «Университетская виртуальная клиника», 
который должен стать «пилотной площадкой 
для отработки модели симуляционного обуче-
ния медиков России». Целый ряд российских 
университетов также создали собственные ро-
ботизированные клиники: в Калининграде (ме-
дицинский институт БФУ им. И. Канта) и в Том-
ске (СибГМУ). Кстати, симуляционный центр 
в Томске стал одним из 12-ти подобных учреж-
дений, которые создаются с 2011 по 2013 годы 
во всех федеральных округах России для повы-
шения квалификации врачей и среднего медпер-
сонала. Такие учреждения должны быть осна-
щены современным оборудованием и роботами, 
позволяющими создать ситуацию, максимально 
приближенную к реальной. 

Еще совсем недавно подобные роботизи-
рованные клиники можно было увидеть только 
в фантастических фильмах. Пока роботы только 
контролируют состояние больных в клиниках, 
помогают врачам при операциях и помогают 
вырабатывать навыки у студентов. Сегодня 
в UNSIS рядом работают роботизированная кли-
ника для обучения студентов и университетская 
клиника для лечения людей. Не появится ли 
завтра роботизированная клиника для лечения 
людей?
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Реализация компетентностного подхода 
в многоуровневой системе высшего професси-
онального образования России предполагает 
активное использование современных и разно-
образных методов обучения, способствующих 
формированию у студентов системных знаний, 
умений, навыков для подготовки их к решению 
широкого спектра научных и практических за-
дач. Следует признать, что основные методи-
ческие инновации в организации обучения, 
направленного на развитие навыков принятия 
конкретных управленческих решений, связаны 
сегодня с применением кейс–метода.

Общепринятым считается, что кейс-метод 
представляет собой процесс выработки решений 
на основе дискуссии, общений, работы в груп-
пе и т.д. Вместе с тем в различных источниках 
можно найти специфические формулировки по-
нятия кейса (бизнес-кейса). Так Л.А. Мауффит-
те-Линдерс и др. (2007) под кейсом понимают 
описание стоящих перед лицом сотрудника (или 
сотрудников) организации актуальной ситуа-
ции, возможностей, проблем и т.п. [1, с. 2]. От-
личительной особенностью кейса они считают 
то, что его участник является лицом, формиру-
ющим управленческое решение. 

Своеобразная трактовка бизнес-кейса пред-
ставлена в книге, изданной в HBS, по содержа-
нию которой можно сделать вывод о том, что 
бизнес-кейс – это предварительная форма биз-
нес-плана [2]. Дж.П. Маул (2011) дает опреде-
ление бизнес-кейса как инструмента для иден-
тификации и сравнения множества альтернатив, 
определения возможностей и последующего на-
правления деятельности, создающего в перспек-
тиве большую стоимость [3]. 

Следует согласиться с мнением авторов 
Л.А. Мауффитте-Линдерс и др. (2007) о том, что 
большая часть кейса остается ненаписанной. 
Такая характеристика в большей степени харак-
терна для динамичного, а не статичного кейса. 
Для того чтобы решить такой кейс необходимы 
междисциплинарные знания рассматриваемого 
явления (процесса), владение методами и при-
емами научно-исследовательской деятельности. 

Вопросы внедрения кейс-метода являются 
актуальными для дискуссий, касающихся раз-
вития образования в учебных заведениях ВПО 
Российской Федерации, в том числе в рамках 
проводимых конференций и круглых столов. 
Понимая важность и необходимость внедрения 
кейс-метода в учебный процесс, руководство 
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Финансового университета (до 2010 г. – Финансо-
вая академия при Правительстве Российской Фе-
дерации) инициировало работу, связанную с его 
изучением и использованием: так уже в 2006 году 
были проведены специализированные круглые 
столы, изданы соответствующие учебно-методи-
ческие пособия для преподавателей [4]. 

Однако, несмотря на существование многих 
работ, касающихся использования кейс-стади, 
следует отметить отсутствие специальных ра-
бот, в которых отражаются возможности ис-
пользования кейс-метода в качестве способа 
активизации научной деятельности преподава-
телей и студентов. Практически отсутствуют 
работы, в которых кейс-метод представлен как 
современный метод осуществления научных ис-
следований. 

Вместе с тем кейс-метод предполагает зна-
ние и использование различных методов анали-
за. Так при решении кейса «Проект Супер Джет 
100: миссия выполнима?» [5] студенты маги-
стерской программы «Оценка бизнеса и корпо-
ративные финансы» Финансового университе-
та по своему усмотрению и в зависимости от 
степени подготовки используют структурный, 
функциональный, факторный, регрессионный 
анализ данных, методы систематизации и срав-
нения, экстраполяции и математического моде-
лирования, «мозговой штурм» и другие. 

Многолетний персональный опыт автора по 
использованию кейс-метода в Финансовом уни-
верситете доказывает, что для выработки реше-
ний кейса студентами, как правило, использует-
ся следующий алгоритм: 

Шаг 1. Самостоятельно ознакомление с ма-
териалами кейса (первое прочтение). 

Шаг 2. Изучение финансовой отчетности 
ЗАО «Гражданские самолеты Сухого».

Шаг 3. Анализ деятельности компании и ее 
финансового состояния.

Шаг 4. Формирование мини-группы (ко-
манды).

Шаг 5. Повторное чтение кейса и выбор во-
проса для решения.

Шаг 6. Поиск дополнительной информации 
и данных. 

Шаг 7. Анализ собранной информации. 
Шаг 8. Подготовка презентации к решению 

кейса. 
В результате самостоятельно проведенной 

исследовательской работы студенты готовят 
содержательные и аргументированные пре-
зентации, в которых находят отражение ответы 
на вопросы, представленные в задании к кей-
су. Дальнейшим развитием уже выполненной 
работы является формирование студенческих 
мини-групп (команд) для осуществления со-
вместного проекта, касающегося представления 
его в рамках конференций молодых ученых. 
Тем самым кейс-метод способствует выработке 
не только специальных аналитических навыков, 

но и практического умения работать в команде, 
выработке решений и публичной защиты общих 
результатов выполненной работы. Следователь-
но, студенты используют методы научного ис-
следования для того, чтобы доказать правиль-
ность сформулированного ими на перспективу 
решения. 

По этим причинам следует считать, что 
кейс-метод является не только и не столько спо-
собом развития навыков формирования управ-
ленческих решений, но также и способом рас-
крытия и активизации творческого потенциала, 
основанном на использовании приемов и мето-
дов научно-исследовательской деятельности. 

Следует признать, что мировой тренд в раз-
витии экономики знаний приведет к тому, что 
наиболее востребованными в формируемой си-
стеме знаний, умений и навыков будет примене-
ние в ВПО России таких методов, которые будут 
способствовать совершенствованию компетент-
ностной модели образования. Формирование 
компетенций исследовательской деятельности 
выпускников высших учебных заведений во 
многом будет зависеть от успешности внедре-
ния новых форм и методов организации учебно-
го процесса, в том числе связанных с использо-
ванием кейс-метода.
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Важнейшей тенденцией современного об-
щественного развития становятся глобализация 
и крупномасштабная регионализация. Ради-
кальные сдвиги в международных отношениях, 
произошедшие в последние годы, свидетель-
ствуют о реальных процессах сближения и тес-
ного сотрудничества стран и народов, усилении 
взаимодействия различных культур. 

Мировоззренческий аспект, формирую-
щий современную научную картину мира и на-
правленный на новое миропонимание, требует


