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В основе технлогии HR-брендинга лежит 

создание привлекательного имиджа, репутации 
работодателя как инструмента, применяемого для 
достижения успеха в конкуренции за профессио-
налов. Здесь формирует положительный имидж 
компании на всех направлениях ее деятельности. 
Данная технология очень полезна для создания 
положительного имиджа вуза на рынке труда. 
HR-брендинг также предполагает внимание к со-
трудникам, качественную работу с персоналом 
внутри компании. Это четкое представление об 
ожиданиях, внедрение новых кадровых техноло-
гий, разработка систем мотивации по ключевым 
показателям эффективности.

В заключение стоит отметить, что применение 
современных управленческий технологий очень 
полезно при анализе эффективности деятельно-
сти образовательных учреждений. Современный, 
по-настоящему инновационной вуз, который идет 
в ногу со временем всегда будет стараться исполь-
зовать в своей деятельности эффективные инстру-
менты, модели, стратегии. Бенчмаркинг и крауд-
сорсинг – важнейшие управленческие технологии 
социализации в условиях перехода от традицион-
ных обществ к сетевым сообществам.

При обосновании и разработке положений 
данного исследования используются методы 
системного, сравнительного и ситуационного 
анализа, а также формализованные и эвристи-
ческие методы анализа эффективности системы 
управления образовательным учреждением.

Реализация указанных задач, а также внедре-
ние авторских разработок позволит разработать 
стратегию повышения эффективности деятель-
ности образовательного учреждения высшего 
профессионального образования, ориентирован-
ную на внедрение новых управленческих техно-
логий, которая позволит ему занять и удерживать 
в долгосрочной перспективе сильную конкурент-
ную позицию на региональном, национальном 
или глобальном рынке образовательных услуг 
в зависимости от масштаба решаемых задач.

Рекомендуется студентам, магистрам, 
аспирантам и преподавателям экономических 
факультетов вузов, руководителям образова-
тельных учреждений и другим специалистам, 
интересующимся вопросами повышения эффек-
тивности деятельности образовательных учреж-
дений и конкурентоспособностью вузов.
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Широкое использование математических 
методов является необходимым условием эф-

фективной научной и практической деятельно-
сти современного менеджера и экономиста.

Современный аппарат математических ме-
тодов и компьютерных средств решения эконо-
мических и управленческих задач превратился 
в самостоятельную научную и прикладную об-
ласти.

В настоящее время при подготовке экономи-
стов и менеджеров в системе высшего профес-
сионального образования экономико-математи-
ческие методы являются основой ряда учебных 
дисциплин, например: «Математические мето-
ды в экономике и управлении», «Методы опти-
мальных решений», «Исследование операций», 
«Методы принятия управленческих решений» 
и др.

В этих дисциплинах, имеющих незначи-
тельный объем аудиторных занятий и препо-
даваемых для разных направлений и программ 
подготовки, с одной стороны, отдельные темы 
содержания дисциплин во многом аналогич-
ны; с другой – разработка и издание отдельных 
практикумов для некоторых тем незначительно-
го объема не столь эффективно.

Материал пособия [1] выстроен так, что мо-
жет быть использован при подготовке студентов 
в течение двух–трех лет обучения (в том числе 
как справочное пособие), например, для студен-
тов бакалавриата, обучающихся по направле-
нию подготовки «Экономика»; практикум будет 
полезен при последовательном изучении дисци-
плин: «Методы оптимальных решений», «Эко-
нометрика», «Методы финансовой математики 
и оценка рисков».

В этой связи учебное пособие ориентиро-
вано, в первую очередь, на студентов заочной 
и дистанционной форм обучения, в рабочих 
учебных программах, для которых предусмо-
трен значительный объем самостоятельной ра-
боты.

Учебное пособие состоит из пяти разделов 
и 13 глав. Два приложения размещены в элек-
тронно-библиотечной системе znanium (www. 
znanium.com).

Каждая глава пособия начинается с кратко-
го изложения сути изучаемых методов и моде-
лей, области применения и используемых ком-
пьютерных средств (в большинстве случаев 
это – стандартные офисные средства МS Ехсеl, 
а также доступные студентам специальные 
компьютерные системы GPSS World (имитаци-
онное моделирование) и МS Ргоjесt (система 
СПУ)), содержательных примеров применения 
математических методов и инструментальных 
средств. Далее приводятся контрольные вопро-
сы и упражнения с ответами (тесты).

В конце каждого раздела приводятся спи-
ски использованной литературы и предлагают-
ся задачи для самостоятельного решения, в том 
числе на общее понимание методов изучаемого 
раздела (для бакалавров) и усложненные задачи, 
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для решения которых необходимы определен-
ные навыки (продвинутые – со значком «*» – 
для магистров).

Разработка учебного пособия проводилась 
исходя из требований, установленных в Фе-
деральном государственном образовательном 
стандарте высшего профессионального образо-
вания (ФГОС ВПО) и обязательных при реали-
зации основных образовательных программ по 
направлениям подготовки «Экономика», «Ме-
неджмент» (бакалавриат, магистратура).

Использование материала пособия в учебном 
процессе будет способствовать формированию 
следующих профессиональных компетенций:

– способности готовить аналитические ма-
териалы для управления бизнес-процессами 
и оценки их эффективности;

– умения использовать современные методы 
управления корпоративными финансами для ре-
шения стратегических задач;

– способности использовать количественные 
и качественные методы для проведения научных 
исследований и управления бизнес процессами;

– способности принимать организационно-
управленческие решения и оценивать их по-
следствия;

– навыка проводить самостоятельные иссле-
дования в соответствии с разработанной про-
граммой.

Указанные компетенции позволят лучше 
ориентироваться в практических ситуациях для 
более глубокого изучения и понимания методов 
разработки и принятия управленческих решений.

Учебное пособие отражает не только опыт 
преподавания авторами дисциплин экономико-
математического профиля, но и опыт решения 
конкретных задач из экономической практики 
[2, 3, 4, 5]. Оно может быть использовано при 
проведении компьютерного практикума, вы-
полнении лабораторных и контрольных работ. 
В ходе учебных занятий приводятся разноо-
бразные примеры типовых экономико-матема-
тических моделей с иллюстрацией получения 
решений компьютерными средствами; ставится 
задача развития практических навыков разра-
ботки и применения математических методов 
и компьютерных средств моделирования эконо-
мических, финансовых и управленческих про-
цессов. При создании столь объёмного и много-
планового учебного пособия использовались 
полученные ранее наработки [6, 7, 8, 9]. 

Для студентов и аспирантов экономических 
направлений и специальностей, преподавателей 
дисциплин экономико-математического профи-
ля, а также для практических работников в об-
ласти финансово-экономической и управленче-
ской деятельности.
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Настоящая монография посвящена во-
просам применения математических моделей 
для оценки эффективности деятельности об-
разовательного учреждения высшего профес-
сионального образования. Рассматриваются 
количественные и качественные показатели 
эффективности деятельности образовательно-
го учреждения, а также предложена методика 
моделирования деятельности образовательного 
учреждения в статике и динамике. 

Экономические реформы и реформы в сфе-
ре образования способствовали повышению 
интереса к эффективности деятельности обра-
зовательных организаций, а в особенности ву-
зов. Это связано с усилением конкуренции на 
международном и национальных рынках обра-
зовательных услуг, ростом информационной от-
крытости вузов, усилением роли стратегическо-
го планирования. Всё это постепенно приводит 
к тому, что перед современным вузом ставится 
новая задача, а именно необходимость демон-
страции эффективности своей деятельности, 
подтвержденной определенными показателями.


