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Использование матриц  (табл.  1,2)  повыша-

ет  оперативность и мобильность планирования 
в разрезе временных диапазонов. Каждая графа 
делятся  пополам.  В верхней  части  отражают-
ся значения показателей ТН, ТА, объёма, цены 
и качества  товаров,  характерные  для  стадий 
жизненного цикла спроса на товар, а в нижней 
части –  значения  этих  показателей  для  стадий 
жизненного  цикла  предложения  товаров.  Та-
ким образом, каждый товар из товарного пред-
ложения  фирмы  предлагается  исследовать  как 
динамический.  Это  предполагает  построение 
динамических рядов из различных комбинаций 
значений  различных  показателей,  характеризу-
ющих  предложение  товара  в разные  периоды 
его жизненного цикла на рынке. Матрица позво-
ляет сразу определить возникающие несовпаде-
ния между спросом и предложением и выделить 
положительные квадраты, в которых предложе-
ние больше спроса и отрицательные, в которых 
значение показателя предложения меньше спро-
са (табл. 2). Для первой ситуации типично пере-
производство товаров, высокая цена, излишний 
функциональный  ресурс,  а для  второй –  дефи-
цит  товаров,  низкая  цена  и качество  товаров. 
Несовпадения могут наблюдаться как по отдель-
ным показателям, так и по их группе. Корректи-
руя  ячейки матрицы  следует  иметь  в виду,  что 
изменения в одних её квадратах могут повлечь 
за  собой изменения в других её квадратах. На-
пример, повышение качества товаров часто со-
провождается ростом цен, а снижение цен – по-
вышением объёмов продаж, др. Использование 
матриц не только позволяет провести оператив-
ные и эффективные корректировки показателей 
товарного  предложения  во  времени  и с  учётом 
спроса, но и определить наиболее оптимальные 
варианты взаимосвязей и сочетания различных 
значений  основных  показателей  предложения 
товара.  Сводные  ячейки  матриц  по  вертикали 
позволяют  найти  множество  согласующихся 
значений каждого конкретного показателя пред-
ложения товара по стадиям его жизненного цик-
ла, а по горизонтали – отразить множество вза-
имосвязанных значений различных показателей 
предложения товара. Данный методологический 
подход применим не только для корректировки 
показателей  отдельных  видов  товаров,  но  и их 
совокупности, т. е. множества показателей раз-
личных  видов  товаров,  входящих  в товарный 
ассортимент  (ТА)  и в  товарную  номенклатуру 
(ТН)  фирмы.  Показатели широты  ТН, широты 
и глубины ТА предлагается корректировать точ-
но  так  же  с помощью  динамических  рядов  по 
стадиям жизненного цикла спроса и сводить их 
по  вертикали  в согласующееся  множество  зна-
чений  каждого  конкретного  показателя  за  весь 
жизненный  цикл  предложения  товара,  а по  го-
ризонтали – в множество взаимосвязанных зна-
чений различных показателей ТН и ТА (табл.1). 
Механизм  нахождения  оптимальных  множеств 

значений  показателей  как  для  конкретного  то-
вара, так и для товарного предложения в целом 
связан  с машинной обработкой  огромного пла-
ста  информации  и предполагает  выбор  опти-
мального  варианта  из  большого  числа  различ-
ных комбинаций сочетания значений различных 
показателей товарного предложения. Таким об-
разом, предложенный методологический подход 
позволит  использовать  теорию  множеств  для 
моделирования  динамических  экономических 
процессов,  решения  пространственных  задач 
в трёхмерном  измерении.  Это  позволит  реали-
зовать  принципиально  новую  систему  ситуа-
ционно-стратегического планирования, способ-
ную  увязать  текущие  и долгосрочные  планы, 
оперативно корректировать товарное предложе-
ние, повышать конкурентоспособность товаров 
с учётом динамики рынков и спроса.
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Решение  задач  оценки  экономической  эф-
фективности  инновационной  стратегии  региона, 
эффективного планирования и распределения ин-
вестиций, вкладываемых в их развитие, тесно свя-
зано с решением вопросов защищенности бизнес 
среды,  экономической,  социальной  и экологиче-
ской  безопасности. На  региональном  уровне  по-
прежнему острым и актуальным остается вопрос 
об  инструментах  оценки  и поддержки  обеспече-
ния экономической безопасности (ЭБ).

Вопросы моделирования и оценки ЭБ в ре-
гионе рассмотрены в работах  [1, 3-6]. В работе 
[4]  предложена  концепция  моделирования  ЭБ 
как баланса инвестиционного потенциала и ин-
вестиционных рисков с анализом совокупности 
операционных,  инвестиционных и финансовых 
потоков. В [3] приведена математическая модель 
региона, используемая для оценки эффективно-
сти  его  деятельности,  а в  [1]  конкретизируется 
метод  определения  уровня  ЭБ,  заключающий-
ся  в оценке  финансовых  затрат  на  устранение 
рисков  ЭБ  и использовании  задачи  линейного 
программирования.  В работах  [5,6]  приведены 
примеры  применения  операционного  исчисле-
ния для реализации оптимизационного подхода 
при  управлении  региональной  экономической 
политикой. Таким образом, можно констатиро-
вать наличие важнейших аналитических состав-
ляющих и их успешной апробации для решения 
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поставленных задач. Вместе с тем, этого не до-
статочно для решения практических задач оцен-
ки  ЭБ,  так  как  принципиально  важно  наличие 
эффективных  методов  анализа  моделей,  а так-
же автоматизированных средств такого анализа 
в виде пакетов прикладных программ. 

Примером  удобного  для  конечного  пользо-
вателя –  экономиста-аналитика –  программно-
го  продукта  является  пакет  [2],  позволяющий 
анализировать  инвестиционные  проекты  (ИП), 
модель  которых  сводится  к решению  задачи 
линейного  программирования  со  многими  па-
раметрами. Указанный пакет в настоящее время 
дорабатывается до уровня автоматического вне-
сения входных данных в него, для чего решают-
ся следующие задачи.

Структуризация  экономической  информации 
на описывающую внутреннюю и внешнюю среду 
ИП, характеристики основных производственных 
фондов и продукции, а также информацию, спец-
ифическую для конкретного ИП (бизнес-планиро-
вание,  стоимость  бизнеса,  экономическая,  соци-
ально-экономическая, социальная политика и т.п.).

Стандартизация  хранения  данных  для  их 
дальнейшего  автоматизированного  внесения 
в программный продукт.

Сокращение  временных  затрат  на  получе-
ние, обработку, хранение и использование необ-
ходимых данных. 

Таким  образом,  использование  математиче-
ских моделей анализа рисков экономической без-
опасности в регионах является необходимым, но 
не  достаточным  условием  для  создания  систем 
поддержки принятия решений в сфере экономи-
ческой    безопасности.  Существенным  усло-
вием  является  разработка  автоматизированных 
инструментов анализа математических моделей, 
позволяющих выходить на разработку полноцен-
ных систем поддержки принятия решений. 
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Развитие  экономики может  и должно  быть  та-
ким, чтобы оно не сопровождалось опасным загряз-
нением и разрушением природной среды, что дела-
ет  актуальным  тему  исследования.  Экологическое 
образование  в системе  непрерывной  подготовки 
специалистов  предполагается  осуществлять  через 
формирование  экологической  компетентности  по 
особой технологии, которая реализует принцип не-
прямого  действия  с помощью  новых  принципов 
и инструментов.  В этой  технологии  осуществля-
ются новые принципы: развитие как неотъемлемая 
часть процесса, адаптивная гибкость, устойчивость 
взаимодействия, образование – как бизнес- процесс, 
формат  непрямого  действия  и педагогический  ре-
зонанс  (принцип  «крылья  бабочки»).  Применение 
новой технологии позволит; – применить новые тех-
нические  инструментарии:  построение  системных 
карт –  процессов; –  применить  системный  анализ 
проблем; –  на  основе  SWOT –  анализа  выделить 
экологические аспекты, ситуаций и их квалиметри-
ческую  оценку; –  кооперативную  трансформацию 
среды  через  внутренний  PR  -трансформации  сре-
ды, –  сформулировать  цели  (измеримые,  согласо-
ванные,  реалистичные,  соотнесенные  с конкретны-
ми сроками,  скоординированных на определенных 
аспектах  деятельности); –  критически  осмыслить 
сделанное.  В городском  округе  Тольятти  работают 
и преподают специалисты по экологическим дисци-
плинам и руководят детскими экологическими объ-
единениями при учреждениях образования, однако 
между ними отсутствуют постоянные связи. Разра-
ботчики проекта «Школа экологической культуры» 
решили  объединить  специалистов  всех  ведомств 
города  для  получения  лучшего  эффекта,  и внедре-
ния  синергетических  принципов  направленных 
на  формирование  экологической  компетентности 
в системе непрерывного образования. Итогом стала 
программа «Школа экологической культуры» реали-
зуемая в образовательных учреждениях города всех 
видов  и типов  (47 МОУ  и 23 МДОУ).  В результате 
этого проекта \прошли обучение более 50 педагогов 
образовательных  учреждений  всех  видов  и типов 
с вручением свидетельств о повышении квалифика-
ции. Результаты реализации проекта «Школа эколо-
гической культуры» заключаются в том, что создан 
институт  общечеловеческих  отношений,  который 
позволил  реализовать  экологическую  подготовку 
в системе непрерывного образования. Сформирова-
на рабочая группа специалистов в области экологии. 
Разработана программа «Школа экологической куль-
туры» для различных уровней ступеней  (дошколь-
ная,  школьная,  средне-профессиональная,  высшая, 
послевузовская);  проект Концепции формирования 
экологической культуры населения города; учебный 
курс  по  повышению квалификации  руководителей 
экологических объединений; Проведены городские 
конкурсы, природоохранные акции, смотры, слеты, 


