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В	связи	с	динамично	обновляющимся	зако-
нодательством	в	сфере	образования	вопрос	по-
вышения	 квалификации	 научно-педагогическо-
го	персонала	(НПП)	ВУЗа	очень	актуален.

Первым	 этапом	 процесса	 повышения	 ква-
лификации	 НПП	 является	 этап	 планирования.	
Здесь	 необходимо	учитывать	 требования	 статьи	
332	Трудового	кодекса	РФ	[1],	требующей	прове-
дение	процедуры	избрания	по	конкурсу,	а	также	
установленное	Положением	[2]	условие	о	прове-
дении	конкурсного	отбора	претендентов	на	долж-
ности	НПП	(п.	2).	В	соответствии	c	локальными	
актами	 ВУЗа	 срок	 трудового	 договора	 может	
быть	меньше.	После	определения	длительности	
периода	необходимо	определить	форму	проведе-
ния	мероприятий	(например,	«без	закреплённого	
руководителя»	проводятся	групповые	дискуссии,	
конференции,	а	при	наличии	«закрепленного	ру-
ководителя»	 –	 тренировки,	 обучающие	 курсы).	
Также	необходимо	определиться	с	местом	реали-
зации	плана	(место	прохождения	курсов,	журнал	
для	публикации	и	т.п.).	Итоговая	часть	разработ-
ки	плана	–	его	согласование	с	уполномоченным	
на	 то	 лицами	 (заведующий	 кафедрой,	 ученый	

секретарь)	и	выбор	эталона	сравнения	для	после-
дующей	оценки	результатов.

Вторым	этапом	процесса	повышения	квали-
фикации	НПП	является	реализация	плана.	

Заключительным	этапом	процесса	повыше-
ния	квалификации	НПП	является	оценка	резуль-
татов	 выполнения	 плана,	 которая	 может	 быть	
реализована	 различными	 методами	 (например,	
целевой	 подход	 Тайлера,	 бенчмаркинг	 и	 др.).	
Оценка	 реализации	 плана	 должна	 проводиться	
теми	лицами,	которые	уполномочены	делать	со-
ответствующие	выводы.

Итогом	проведения	 кадрового	 аудита	ВУЗа	
в	 сфере	 оценки	 эффективности	 повышения	
квалификации	НПП	является	установление	 со-
ответствия	 реализации	 плана	 повышения	 ква-
лификации	 установленным	 нормативным	 тре-
бованиям.	 Планирование	 процесса	 повышения	
квалификации	 НПП	 ВУЗа	 позволяет	 повысить	
его	 (процесса)	 качество	 [3],	 результатом	 чего	
является	повышение	эффективности	самого	на-
учно-педагогического	персонала.
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