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105 КРАТКИЕ СООБЩЕНИЯ 
для  производства  поливинилхлорида  является 
актуальной проблемой.

Процесс суспензионной полимеризации ви-
нилхлорида  протекает  в  капле  мономера,  дис-
пергированного в водной фазе путем интенсив-
ного перемешивания. В мономере растворяется 
небольшое количество инициатора,  а  в  водную 
фазу  вводится  защитный  коллоид,  препятству-
ющий  слипанию  мономер-полимерных  частиц. 
В момент исчезновения жидкой фазы мономера 
уменьшается  пористость  частицы  ПВХ.  Этот 
процесс  активно  протекает  в  диапазоне  степе-
ней конверсии от 70 до 90 %. Если процесс при 
этом не прерывать, то полимеризация ВХ в ча-
стице продолжается до образования монолитной 
частицы ПВХ, на поверхности которой оседает 
защитный коллоид. При суспензионной полиме-
ризации винилхлорида свойства полимера и ка-
чество получаемых изделий  зависят от превра-
щений, происходящих в капле мономера.

В  результате  анализа  действующего  про-
изводства  ПВХ  пущеного  в  эксплуатацию 
в 1972 году (ОАО Каустик), установлено, что ре-
цептурный формат, принятый к  этому моменту 
не  позволяет  обеспечивать  выпуск  продукции, 
отвечающей  современным  требованиям  каче-
ства.  Предложено  использование  комплексной 
стабилизирующей  системы,  включающей  каль-
циевую  соль  стеариновой  кислоты  и  глициди-
ловые  эфиры  одноатомных  или  многоатомных 
спиртов  [1].  В  результате  образуются  частицы 

ПВХ  с  высокой  термостабильностью,  хорошей 
пористостью  и  относительно  высокой  насып-
ной  плотностью.  При  переработке  композиций 
на  основе  поливинилхлорида,  синтезирован-
ного  по  этому  способу,  материалы  получаются 
с  высокими  диэлектрическими  и  физико-меха-
ническими  показателями.  А  изделия  обладают 
повышенной  устойчивостью  к  воздействию 
механических  нагрузок,  а  также  воздействию 
низких  и  высоких  температур.  При  формиро-
вании  изделий  из  композиций  на  основе ПВХ, 
полученного  по  заявляемому  способу,  отмеча-
ется понижение энергетических затрат на 5–8 % 
и  увеличение  производительности  перерабаты-
вающего оборудования на 16–24 %. Установлено 
что  такой  способ  производства  не  требует  до-
полнительных капитальных затрат, что повыша-
ет экономический интерес к данному способу. 

Таким образом, предложен  способ улучше-
ния  показателей  термостабильности,  который 
возможно  реализовать  на  действующем  произ-
водстве ОАО Каустик. Применяемые компонен-
ты при получении поливинилхлорида зачастую 
являются и компонентами, которые используют-
ся и при его переработке.
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Исследование  проводилось  на  базе  данных 
18 коммерческих банков РФ, входящих в ТОП-
50  (по  величине  активов  на  начало  2014  года). 
Основной  целью  являлась  объективная  оценка 
ситуации  в  области  эффективности  деятель-
ности  и  справедливости  оплаты  труда  топ-
менеджеров и остальных категорий работников 
крупных коммерческих банков (и прежде всего 
с  государственным участием) РФ. В результате 
исследования  было  установлено,  что  для  бан-
ков РФ характерна высокая  степень дифферен-
циации  по  уровню  «разрывов»  в  оплате  труда 
топ-менеджеров  и  остального  их  персонала. 
Так,  если в одних коммерческих банках из вы-
борки  соотношение  вышеуказанных  показате-
лей исчисляется лишь десятками, то в других – 

сотнями.  Лидером  по  «разрывам»  стал  Хоум 
Кредит  банк.  Среднее  денежное  вознагражде-
ние  топ-менеджера  из  правления  превысило 
среднюю  зарплату  работника  банка  в  458  раз. 
Помимо  указанного  банка  существенные  «раз-
рывы» в уровне оплаты труда топ-менеджмента 
и  остального  персонала  были  зафиксированы 
в  Банке Москвы  (271  раз),  ВТБ  24  (254  раза), 
в  Сбербанке  (247  раз),  Альфа-Банке  (201  раз), 
Абсолют  банке  (119  раз)  и  т.д. Используя  при-
емы  конкурентного  бенчмаркинга  и,  опираясь 
на  ключевые  показатели  эффективности  ос-
новной  деятельности  кредитных  организаций, 
выявлялось,  имеются  ли  объективные  предпо-
сылки  такой  дифференциации  в  оплате  труда 
различных  категорий  их  персонала.  Для  этого 
проведена  параллель  между  несколькими  ком-
мерческими  банками  страны  одновременно. 
Так,  в Хоум Кредит  банке  (23-й  банк  по  вели-
чине активов) такой беспрецедентный «разрыв» 
объясняется  с  одной  стороны  самой  высокой 
средней зарплатой топ-менеджера (17,7 млн.руб. 
в месяц), а с другой стороны – одной из самых 
низких  средних  зарплат  работников  по  выбор-
ке банков  (38,7  тыс.руб.  в месяц),  ниже  только 
у Абсолют банка и ОТП банка. Можно конечно 
возразить,  что у банка достаточно высокие по-
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казатели  как  прибыли,  так  и  рентабельности. 
Однако,  если  сравнить  вышеуказанные  показа-
тели Хоум Кредит банка с Раффайзенбанком, то 
видно, что у второго банка несколько выше по-
казатели  рентабельности  и  значительно  лучше 
показатели  прибыли  (прибыль  до  налогообло-
жения и чистая прибыль, соответственно выше 
в 2,2 и 2,9 раза). При этом следует отметить, что 
по  относительным  показателям  (рентабельно-
сти) 13-й по активам банк России уверенно за-
нимает  лидирующие  позиции.  По  показателям 
прибыли  Раффайзенбанк  вполне  сопоставим 
с Газпромбанком (3-й по активам банк России). 
При этом уровень доходов топ-менеджеров Раф-
файзенбанка меньше, чем у банков-конкурентов 
сопоставимых с ним по активам и показателям 
эффективности.  Так,  среднее  денежное  возна-
граждение топ-менеджера из правления Раффай-
зенбанка составило лишь 2,4 млн.руб. в месяц, 
для  сравнения  у  Газпромбанка  –  7,8  млн.руб., 
у  Промсвязьбанка  и  Русского  стандарта,  соот-
ветственно – 4,8 и 4 млн.руб. в месяц. Подобные 
параллели можно проводить до бесконечности. 
Таким  образом,  объективных  экономических 
предпосылок  для  существенных  «разрывов» 
в уровне оплаты труда различных категорий пер-
сонала в настоящее время нет, поскольку зарпла-
та топ-менеджеров госкорпораций из банковско-
го  сектора  страны практически не  коррелирует 
с эффективностью их деятельности. 
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Результаты  недавних  исследований  [1-3] 
свидетельствуют  о  высокой  значимости  нема-
териальных  активов  для  эффективности  и  кон-
курентоспособности торговых структур. В этой 
связи  представляется  актуальным  определение 
методических подходов к оценке эффективности 
применения нематериальных активов организа-
циями  торговли.  Первый  подход  предполагает 
расчет экономических показателей, основанных 
на  данных  бухгалтерского  учета,  и  включает 
анализ  доли,  величины,  структуры,  движения, 
отдачи  и  рентабельности  нематериальных  ак-
тивов,  а  также оценку их  влияния на итоговые 
показатели работы компании с использованием 
различных факторных моделей. Второй подход 
подразумевает оценку рыночной стоимости тор-
гового  бизнеса  и  его  нематериальных  активов, 
которая может основываться на показателях ры-
ночной капитализации либо на результатах рас-
четов экспертов, в том числе в соответствии с их 
собственными  авторскими методиками.  Третий 

подход заключается в качественном анализе не-
материальных активов. Наиболее часто исполь-
зуемым  инструментом  качественного  изучения 
нематериальных активов торговой организации 
выступает  опрос  потребителей  и  других  за-
интересованных  лиц  с  целью  исследования  их 
отношения к компании. Наконец, в качестве от-
дельного  направления  оценки  эффективности 
применения  нематериальных  активов  торго-
выми  организациями  следует  выделить  анализ 
собственных  торговых  марок  и  франчайзинга. 
Показатели,  характеризующие  собственные 
торговые  марки,  включают  количество  товар-
ных  позиций  под  собственными  торговыми 
марками, долю наименований товаров под соб-
ственными торговыми марками в общем коли-
честве наименований, выручку от товаров под 
собственными торговыми марками, показатели 
оборачиваемости  товаров  под  собственными 
торговыми марками и др. Показатели, характе-
ризующие франчайзинг, включают выручку от 
услуг франшизы, долю выручки от услуг фран-
шизы в общей выручке организации, общее ко-
личество франшиз и др. 
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Нематериальные  активы,  в  том  числе  то-
варные  знаки,  франшизы,  патенты,  репутация, 
ноу-хау, базы данных и др., выступают значимой 
составляющей эффективности и конкурентоспо-
собности  хозяйствующих  в  торговле  субъектов 
и требуют обоснованных управленческих реше-
ний. С целью улучшения итоговых результатов 
работы  торговых  организаций  предлагаются 
следующие  способы  повышения  эффективно-
сти  применения  ими  нематериальных  активов. 
Во-первых,  юридический  способ,  который  за-
ключается  в  определении возможности и целе-
сообразности охраны права на нематериальный 
актив  в  виде  регистрации  исключительного 
права  на  объект  интеллектуальной  собственно-
сти,  выборе  конкретного метода  такой  охраны, 
контроле  и  своевременном  продлении  сроков 
исключительных  прав  на  интеллектуальную 


