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В	статье	рассматривается	современное	состояние	российского	рынка	лизинга,	особенности	его	разви-

тия	за	период	с	2011г.	по	2015	г.	Работа	построена	на	данных	экспертных	организаций	и	сведениях	лизинго-
вых	компаний	России.	Проанализированы	основные	показатели	развития	рынка:	темпы	прироста	суммар-
ного	лизингового	портфеля	и	полученных	платежей,	степень	концентрации	рынка,	доля	розничных	продаж,	
продуктовая	структура	рынка.	Снижение	темпов	роста	рассмотренных	показателей	связано	с	определенным	
насыщением	рынка	и	кризисными	явлениями	в	российской	экономике	последних	лет.	Для	десяти	крупней-
ших	лизинговых	компаний	выполнен	анализ	стоимости	лизингового	портфеля,	объема	полученных	лизин-
говых	платежей,	степени	новизны	лизингового	портфеля.	В	целом	делается	вывод,	что	лизинговый	рынок	
и	лизинговый	бизнес	в	России	продолжают	устойчиво	развиваться.
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the	article	considers	the	current	state	of	the	Russian	market	of	leasing,	feature	of	its	development	from	2011	
for	2015.	the	study	is	based	on	data	of	expert	organizations	and	information	of	Russian	leasing	companies.	the	
main	 indicators	 of	 the	market	 development	 are	 analyzed:	 growth	 rates	 of	 total	 leasing	 portfolio	 and	 payments	
received,	degree	of	the	market	concentration,	share	of	retailing,	product	structure	of	the	market.	Decrease	in	growth	
rates	of	considered	indicators	is	connected	with	a	certain	saturation	of	the	market	and	the	crisis	phenomena	in	the	
Russian	economy	of	the	last	years.	For	ten	largest	leasing	companies	the	analysis	of	cost	of	leasing	portfolio,	volume	
of	leasing	received	payments,	degrees	of	leasing	portfolio	novelty	is	made.	In	general	the	conclusion	is	drawn	that	
the	leasing	market	and	leasing	business	in	Russia	continue	to	develop	steadily.
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Лизинг	–	это	вид	финансово-посредни-
ческой	операции,	совокупность	экономиче-
ских	и	правовых	отношений,	в	соответствии	
с	которыми	одно	лицо	(лизингодатель)	обя-
зуется	приобрести	в	собственность	опреде-
ленное	имущество	у	другого	лица	(продавца,	
поставщика)	 и	 передать	 его	 в	 пользование	
третьему	лицу	(лизингополучателю)	за	пла-
ту,	во	временное	владение	или	пользование	
с	 правом	 последующего	 выкупа.	 Основы	
данного	 вида	 деятельности	 в	 Российской	
Федерации	были	положены	в	начале	–	сере-
дине	1990-х	гг.,	а	массовое	развитие	лизинг	
получил	десятилетие	спустя.	

Рынок	лизинга	–	важная	составная	часть	
финансово-экономического	 пространства	
современной	 России.	 Мониторинг	 ситуа-
ции	на	российском	рынке	лизинга	осущест-
вляют	 ряд	 экспертно-аналитических	 орга-
низаций,	 таких	 как	 «Росбизнесконсалт»,	
«Эксперт	РА»,	«Коммерсант»	и	др.	

Основные	 параметры	 современного	
российского	лизинга	по	данным	рейтинго-
вого	 агентства	 Эксперт	 РА	 представлены	
в	табл.	1	[6].	

Анализ	 данных	 табл.	1	 позволяет	 сде-
лать	следующие	выводы:	

–	динамика	 роста	 показателей	 россий-
ских	лизинговых	компаний	за	пять	рассма-
триваемых	лет	в	целом	позитивна;	

–	общий	прирост	объемов	совокупного	
портфеля	 за	 пять	лет	 составил	 171,2	%	 (с	
1	180	млрд	руб.	в	2011	г.	до	3	200	млрд	руб.	
в	2015	г.);	

–	пятилетний	 прирост	 объемов	 ново-
го	 бизнеса	 составил	 51,1	%	 (450	млрд	руб.	
в	2011	г.	до	680	млрд	руб.	в	2015	г.);

–	объемы	полученных	лизинговых	пла-
тежей	 выросли	 на	 97,1	%	 (с	 350	 млрд	руб.	
в	2011	г.	до	690	млрд	руб.	в	2015	г.);

–	темпы	 прироста	 всех	 рассматривае-
мых	показателей	снижались	(либо	с	2011	г.,	
либо	 с	 2012	г.),	 что	 можно	 объяснить	 не-
сколькими	 причинами:	 определенным	 на-
сыщением	 рынка	 и	 с	 2014	года	 –	 кризис-
ными	 явлениями	 в	 российской	 экономике,	
вызвавшими	спад	деловой	активности;	

–	рынок	российского	лизинга	достаточно	
концентрирован:	доля	10	ведущих	компаний	
выросла	с	62,4	%	в	2011	г.	до	65,0	%	в	2015	г.;	

–	удельный	 вес	 розничного	 сегмента	
российского	 рынка	 лизинга	 (лизинг	 легко-
вого	и	грузового	автотранспорта,	автобусов,	
строительной	и	 сельскохозяйственной	 тех-
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ники,	торгового	оборудования)	постепенно	
растет	(с	24	%	в	2011	г.	до	44	%	в	2015	г.);

–	наиболее	 высокие	 пятилетние	 приро-
сты	 у	 показателей	 стоимости	 совокупного	
лизингового	 портфеля	 –	 171,2	%,	 объема	
полученных	лизинговых	платежей	–	97,1	%.	

Анализ	 наполнения	 и	 динамики	 основ-
ных	показателей	российского	рынка	лизин-
га	 позволяет	 дать	 в	 целом	 положительную	
оценку	 развитию	 данного	 экономического	
института.	Несмотря	на	снижение	темпов	ро-
ста	рассмотренных	показателей	российского	
лизингового	 рынка,	можно	 утверждать,	 что	
отрасль	продолжает	устойчиво	развиваться.

Современная	структура	рынка	по	пред-
метам	лизинга	представлена	в	табл.	2.

Как	 следует	 из	 приведенных	 данных,	
лидером	продаж	российского	рынка	являет-
ся	 транспортная	 техника,	 на	 долю	 которой	
в	2015	г.	приходилось	79,9	%	портфеля	лизин-
говых	 компаний.	 Доминирующие	 позиции	

в	этом	сегменте	занимали	железнодорожная	
техника	 (42,2	%	 портфеля)	 и	 авиационная	
техника	(самолеты	и	вертолеты,	21,7	%).	На	
долю	 автотранспорта	 приходилось	 13,6	%,	
удельный	 вес	 морских	 и	 речных	 судов	 со-
ставлял	2,4	%	от	совокупного	портфеля.	

Заметный	 от	 иных	 позиций	 удельный	
вес	 приходится	 на	 строительно-дорожную	
технику	 (4,6	%),	 оборудование	 для	 нефте-,	
и	 газодобычи	 и	 переработки	 (2,4	%),	 сель-
скохозяйственную	 технику	 (2,9	%),	 недви-
жимость	 (2,0	%)	 и	 машиностроительное	
оборудование	(1,9	%).	

Оставшаяся	часть	портфеля	приходится	
на	иные	виды	оборудования	и	технических	
изделий,	 доля	 каждого	из	 которых	не	 пре-
вышает	одного	процента.	

В	табл.	3	приведены	результаты	анализа	
позиции	10	крупнейших	лизинговых	компа-
ний	 России,	 выполненного	 на	 основе	 дан-
ных	рейтингового	агентства	Эксперт	РА	[6].	

Таблица 1
Наполнение	и	динамика	основных	показателей	рынка	российского	лизинга,	2011-2015	гг.

Показатели Величина	по	итогу	года Изменение
2015/2011	гг.

2011 2012 2013 2014 2015 абс. 	%
Совокупный	лизинговый	портфель,	млрд	руб. 1	180 1	860 2	530 2	900 3	200 2	020 171,2
Темпы	 прироста	 в	 сравнении	 с	 предшествующим	
периодом,	%

23 58 36 15 10 - -

Объем	 нового	 бизнеса	 (стоимости	 имущества),	
млрд.	рублей

450 741 770 783 680 230 51,1

Темпы	 прироста	 в	 сравнении	 с	 предшествующим	
периодом,	%

150 65 4 2 -13 - -

Объем	полученных	лизинговых	платежей,	млрд	руб. 350 540 560 650 690 340 97,1
Темпы	 прироста	 в	 сравнении	 с	 предшествующим	
периодом,	%

9 54 4 16 6 - -

Сумма	новых	договоров	лизинга,
	млрд.	рублей

725 1	300 1	320 1	300 1	000 275 37,9

Темпы	 прироста	 в	 сравнении	 с	 предшествующим	
периодом,	%

130 79 2 -2 -23 - -

Объем	профинансированных	средств,	млрд	руб. 450 737 640 780 660 150 33,3
Темпы	 прироста	 в	 сравнении	 с	 предшествующим	
периодом,	%

192 64 13 22 -15 - -

Концентрация	 на	 топ-10	 компаний	 в	 сумме	 новых	
договоров,	%

62 67 63 65 66 4 6,4

Индекс	розничности 24 23 28 35 44 20 95,4

Таблица 2
Структура	российского	рынка	по	предметам	лизинга	в	итогах	2015	года,	в	%
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Таблица 3

Анализ	положения	10	крупнейших	лизинговых	компаний	по	объему	портфеля,	2015	года

Ме-
сто

Компания Текущий	
портфель,	
млн	руб.

Удельный	вес	
на	рынке,		%

Объем	полученных	
лизинговых	плате-
жей,	млн	руб.

Экономический	
результат,		%	

1 ВЭб-Лизинг 788	663 24,6 101	457 12,8
2 ВТб	Лизинг 419	454 13,1 80	887 19,3
3 Сбербанк-Лизинг 335	244 10,5 43	717 13
4 ТрансФин-М 247	603 7,7 12	801 5,2
5 газпромбанк-Лизинг 102	702 3,2 26	721 26
6 Европлан 54	736 1,7 5	334 9,7
7 РЕЙЛ	1520 33	569 1,0 9	223 27,5
8 балтийский	лизинг 30	418 0,9 6	291 20,7
9 CARDCAR-Лизинг 27	129 0,8 8	171 30,1
10 Сименс	Финанс	 24	089 0,7 12	487 51,8

Таблица 4
Инновационность	деятельности	ТОП-10	российского	рынка	лизинга	в	итогах	2015	года

Компания Текущий	портфель,	
млн	руб.

Объем	нового	бизнеса,	
млн	руб.

Коэффициент	
новизны	портфеля,	%	

ВЭб-Лизинг 788	663 106	464 13,5
ВТб	Лизинг 419	454 90	984 21,7

Сбербанк-Лизинг 335	244 60	181 17,9
ТрансФин-М 247	603 30	563 12,3

газпромбанк-Лизинг 102	702 24	419 23,7
Европлан 54	736 43	482 79,5
РЕЙЛ	1520 33	569 23	954 71,1

балтийский	лизинг 30	418 19	764 64,8
CARDCAR-Лизинг 27	129 12	670 28,5
Сименс	Финанс	 24	089 18	207 75,8

И с т о ч н и к : 	 данные	табл.	2.	

Как	следует	из	табл.	3,	в	первую	пятерку	
лидеров	российского	рынка	лизинга	входят	
компании,	 созданные	 как	 дочерние	 струк-
туры	 ведущих	 российских	 кредитных	 ор-
ганизаций	–	«ВЭб-Лизинг»,	«ВТб	Лизинг»,	
«Сбербанк-Лизинг»	 и	 «газпромбанк-Ли-
зинг».	Исключением	из	данного	правила	яв-
ляется	компания	«ТрансФин-М»,	учрежден-
ная	НПФ	«благосостояние».	Текущий	объем	
портфеля	данных	компаний	составляет	 ве-
личину	 от	 100	 до	 788	млрд	руб.	В	отличие	
от	них,	вторая	пятерка	лидеров	российского	
рынка	 лизинга	 объединяет	 компании,	 чей	
объем	портфеля	не	превышает	60	млрд	руб.	
В	их	числе	такие	лизинговые	компании	как	
«Европлан»,	 «РЕЙЛ1520»,	 «балтийский	
лизинг»,	 «CARDCAR-Лизинг»	 и	 «Сименс	
Финанс».	

Анализ	места	10	ведущих	компаний	по-
казывает,	 что	 они	 аккумулировали	 в	 сво-
их	 портфелях	 64,2	%	 от	 совокупной	 сто-
имости	 российского	 портфеля	 лизинга	

(3	199	993	млн	руб.,	 100	%).	 Это	 говорит	
о	 достаточно	 высокой	 степени	 концентра-
ции	российского	рынка	лизинга.	

Так,	 все	 рассмотренные	 лидеры	 рос-
сийского	 рынка	 лизинга,	 являются	 юри-
дическими	 лицами,	 аккредитованными	
в	 Москве.	 На	 долю	 лизинговых	 компаний,	
аккредитованных	 в	 городах	 федерального	
значения	(Москва,	Санкт-Петербург),	прихо-
дится	 порядка	 89,6	%	 объемов	 российского	
лизинга.	 Остальные	 относительно	 крупные	
лизинговые	 компании	 аккредитованы	 пре-
имущественно	в	Приволжском	и	Сибирском	
федеральных	 округах.	 Крупные	 компании	
имеют	развитые	региональные	сети.	К	при-
меру,	«Сбербанк-Лизинг»	располагает	57	ре-
гиональными	филиалами	[8],	«ВЭб-Лизинг»	
имеет	 филиалы	 и	 отделения	 в	 28	 регио-
нах	[3],	«Сименс	Финанс»	–	в	22	[11].

Показатель	 экономического	 результата	
рассчитан	как	отношение	величин	объемов	
поступивших	лизинговых	платежей	к	стои-
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мости	лизингового	портфеля	компании.	Вы-
полненные	расчеты	позволяют	утверждать,	
что	показатели	экономической	результатив-
ности	рассмотренных	лизинговых	компаний	
имеют	достаточно	широкий	диапазон.	Так,	
более	крупным	компаниям	(«ВЭб-Лизинг»,	
«ВТб	 Лизинг»,	 «Сбербанк-Лизинг»)	 свой-
ственна	 меньшая	 результативность,	 что	
может	 быть	 объяснено	 консервативностью	
органиазции	 бизнеса.	 Для	 менее	 крупных	
компаний	 («газпромбанк-Лизинг»,	 «РЕЙЛ	
1520»,	 «CARDCAR-Лизинг»	 и	 «Сименс	
Финанс»)	характерна	большая	результатив-
ность,	 объяснимая	 их	 повышенной	 гибко-
стью	и	динамичностью	на	рынке.	

Данная	 гипотеза	 подтверждается	 рас-
смотрением	 показателя	 новизны	 портфеля	
лизинговой	 компании,	 определяемой	 как	
процентное	отношение	объема	нового	биз-
неса	 к	 стоимости	 лизингового	 портфеля	
компании	(табл.	4).

Выполненные	расчеты	подтверждают,	что	
более	 крупным	 компаниям	 («ВЭб-Лизинг»,	
«ВТб	 Лизинг»,	 «Сбербанк-Лизинг»)	 свой-
ственна	 большая	 консервативность:	 коэф-
фициент	 новизны	 портфеля	 этих	 компаний	
составляет	 от	 13	 до	 21,7	процентов.	Менее	
крупные	компании	 («газпромбанк-Лизинг»,	
«РЕЙЛ	1520»,	«CARDCAR-Лизинг»	и	«Си-
менс	Финанс»),	показывают	значительно	бо-
лее	 высокую	 рыночную	 динамичность.	 Их	
коэффициент	 новизны	 портфеля	 находятся	
в	диапазоне	от	28,5	до	80	процентов.

В	 целом	 современный	 российский	 ры-
нок	 лизинга	 является	 состоявшейся	 и	 от-
носительно	устойчивой	частью	экономиче-

ского	пространства.	Несмотря	на	снижение	
темпов	роста	этого	рынка,	он	имеет	опреде-
ленные	 перспективы	 развития.	 Основным	
условием	 эффективного	 развития	 лизинго-
вого	бизнеса	является	его	адаптация	к	изме-
нениям	условий	конкуренции.	
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